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RECENZJA

pracy doktorskiej Pani mgr Rézy Rézanskiej pt.: Mecenat artystyczny dworow krolewskich
zachodniej Europy w XVII i XVIII wieku jako pre-tekst zarzgdzania

praca napisana pod kierunkiem naukowym dra hab. Romana Batko, prof. AGH

(promotor)

Podstawa niniejszej recenzji jest pismo Przewodniczacego Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu
i Jakosci Uniwersytetu Jagiellonskiego, Prof, dr hab. Marka Bugdola, z dnia 10 lipca 2023 roku,

powolujace mnie na recenzenta rozprawy.

Trafnosc doboru tematyki i celu pracy

Warto poswiecié chwile na analiz¢ gléwnego celu prezentowanej pracy, poniewaz jest on

oryginalny i, jak to bywa z nietypowymi tezami, moze wzbudzi¢ kontrowersje. Autorka na stronie
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10 jasno definiuje cel dysertacji piszac: ,,Celem pracy jest rozszerzenie pola semantycznego
zarzadzania za sprawg kulturowej translacji dworskiego mecenatu artystycznego w nowoczesne
pole semantyczne zarzgdzania”. Nastgpnie precyzuje swoje zalozenia:

»~Najistotniejszym zamierzeniem badawczym jest odkrycie fragmentu genezy zarzadzania,
siegajacej do czasdéw poprzedzajacych wydzielenie zarzadzania jako dyscypliny akademickiej
przez F. Taylora, na przykiadzie wybranych dwordéw krolewskich zachodniej Europy w XVII i
XVII wieku (Ludwika XIV, Jerzego I Hanowerskiego oraz cesarzowej Marii Teresy).” (s. 10)
Autorka pragnie w ten sposéb ukaza¢ uniwersalny charakter poje¢ stosowanych we
wspolczesnym zarzgdzaniu oraz ich réznorodng semantyke. Aby osiagnac ten cel, odwotuje sie
do koncepcji archeologii wiedzy zaproponowanej przez Foucault, idei "dlugiego trwania”
Braudela oraz teorii archetypow C. G. Junga (s. 10).

Glowna idea recenzowanej pracy naukowej koncentruje si¢ zatem na poszerzeniu pola
semantycznego zarzadzania. Chociaz sam uwazam, Ze Konieczne jest ograniczanie, a nie
rozszerzanie, zakresu znaczeniowego pojecia zarzadzanie, postanowilem zaglebié sie w
argumentacj¢ doktorantki, aby zobaczyé, czy jej perspektywa moze wplynaé na moje stanowisko.
W podejéciu doktorantki szezegolnie intrygujacy jest nie tylko ambitny cel badawczy, ale rowniez
wlaczenie do analizy zrddet historycznych 1 koncentracja na tak specyficznym zjawisku jak
mecenat artystyczny. Z tego powodu siggnalem po doktorat mgr Roézanskiej ze szczegdlnym
zainteresowaniem.

Wybor tematu 1 zakresu badan wydaje sig by¢ nie tylko trafiony, ale tez nowatorski i $wiezy.
Praca skupia si¢ na zrozumieniu tego, czym jest i moze by¢ zarzadzanie, wpisuje si¢ w ten sposab
w gltéwny nurt debat naukowych w naukach o zarzadzaniu. Dysertacja laczy tradycyjne i dobrze
znane w dyscyplinie koncepcje z nowatorskim punktem widzenia, opartym na historycznych
zrodlach. Zarzadzanie najczeéciej przedstawiane jest w kontekécie biezacych trendow i
przysziosciowych prognoz, dlatego tak interesujacym okazato si¢ podejécie, ktore uwzglednia

historyczng perspektywe. Doktorantka wskazuje, ze retrospektywne spojrzenie na mecenat z
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dawnych wiekow moze dostarczy¢ glgbszych i bardziej odkrywczych wnioskow niz koncentracja
wylgcznie na obecnych realiach.

Wykorzystanie historycznego fenomenu mecenatu artystycznego jako fundamentu dla analizy
zarzadzania bylo w mojej ocenie dobrym wyborem. Przemawia za tym bogata historia tego
zjawiska oraz dostgpnos¢ réznorodnych zrodel. Warto jednak podkreslic, ze nie kazdy badacz czy
badaczka mogliby podjac sie takiego wyzwania, poniewaZ wymaga ono specjalistycznej wiedzy,
zarbwno w zakresie historii, jak i innych dziedzin, jak na przyktad muzykologia. Bez watpienia
doktorantka wykazala si¢ posiadaniem takich kompetencji.

Wybrany przez mgr Rozanska obszar badan (wladcy i dwory krdlewskie) przypomina nam o
jednej z fundamentalnych cech zarzadzania, mianowicie o jego elitarystycznym charakterze. W
polskiej humanistyce i naukach spolecznych coraz czesciej kieruje si¢ uwage na historie grup
spotecznych pomijanych do tej pory przez historykow. Najlepszym przykladem jest szereg
nowych publikacji poS§wigconych panszczyznie i chtopom (Rauszer 2020; Leszczynski 2020;
Poblocki 2021), czy nurt badan historycznych z perspektywy feministycznej, tzw. herstory.
Byloby bardzo cennym wkiadem w debat¢ akademicks, gdyby doktorantka zdecydowata sig
rozbudowac swoja analizg uwzgledniajac perspektywy tych, ktorzy w przeszlosci byli
niedostrzegani, a odgrywali wazng role¢ w kontekscie historycznego mecenatu artystycznego.
Takie poglgbione podejécie, opierajgce sig na analizie réznorodnych interesariuszy i korzystajace

z mniej znanych zrodel, wzbogaciloby dyskurs na ten temat.

Metodologia

Omoéwienie zagadnien metodologicznych i przedstawienie wykorzystanych metod i technik
badawczych znajduje si¢ w oddzielnych podrozdzialach rozbudowanej cze$ci wstepnej pracy.
Autorka umieszcza swojq pracg w ramach nurtu interpretatywnego, pokazuje réwniez, ze w
swoich interpretacjach historycznego materialu Zrodlowego kieruje sie migdzy innymi
postulatami dekonstrukcji 1 translacji, w duchu Jacques’a Derridy, ale takze szeregiem innych

inspiracji, pochodzacych z filozofii. W podrozdzialach metodologicznych doktorantka
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przedstawia szczegélowo zalozenia kluczowego dla tej pracy nurtu Management and
Organization History (MOH).

W swoich dociekaniach historycznych autorka korzystala gléwnie z literatury historycznej,
opierala si¢ rowniez na tekstach zrodtowych, ktorych tres¢ znalazta sig w zalaczniku na koficu
pracy. Rekonstrukcja wydarzen historycznych w pracy opieraa si¢ jednak przede wszystkim na
literaturze historycznej, a nie na analizie  interpretacji zroédtowych dokumentéw z epoki.
Uwazam, ze decyzja o ograniczonym wykorzystaniu dokumentéw zrédlowych byla dobra 1
przemawiaja za nia liczne argumenty. Po pierwsze, brak doswiadczenia doktorantki w zakresie
warsztatu historycznego moglby prowadzi¢ do blgdéw w analizie i interpretacji zrodet
pierwotnych. Po drugie, prace badawcze nad tekstami Zrédlowymi sg niezwykle czasochtonne.
Jako kio$, kto miat okazje pracowaé z dokumentami z poczgtku XX wieku, zdaj¢ sobie sprawe z
trudnosci zwigzanych z odwiedzaniem archiwéw w réznych krajach, kazdego z osobnymi
regulacjami dostepu. Z pewnoscig rozbudowane badania nad Zroédtami z XVII i XVIII wieku
bylyby jeszcze bardziej skomplikowane. Wykorzystanie bezpoérednich tekstow zrédtowych
znacznie by ograniczylto zakres prezentowanych przyktadéw historycznych, ze wzgledu na czas
wymagany do ich analizy oraz niezbedne kompetencje naukowe. O domniemanym braku
znajomosci warsztatu historycznego $wiadczy fakt, Ze w pracy nie znalazlem szczegélowego
omowienia bazy dokumentow zrédtowych, ani charakterystycznej dla prac w naukach
historycznych krytyki zewnetrznej i wewngtrznej zrodta. Magister Ro6zanska pokazuje za to, ze w
nurcie MOH tradycyjna historyczna krytyka zrodta ma swoje odpowiedniki. Gdybym recenzowat
te w prace jako historyk, za niewystarczajaca musiatbym uznaé note dotyczacg metod i zrodet.
Skoro jednak jednak cel pracy nie jest typowy dla nauk historycznych, lecz celem jest rozwiklanie
problemu typowego dla nauk o zarzgdzaniu, a historia stuzy jako podstawa do rozwazan na temat

innej dyscypliny, pozytywnie oceniam przyjete 1 opisane zalozenia metodologiczne.
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Struktura pracy

Na najbardziej ogblnym poziomie struktura pracy jest klasyczna. Za to szczegétowa konstrukcja
rozdzialéw prezentujagcych material 1 autorskie interpretacje w gléwnej czeéei pracy jest wysoce
oryginalna. W przypadku tego typu pracy rodzaj problemu badawczego, material empiryczny i
to, co przynmiosla jego analiza i interpretacja, beda warunkowaty przyjeta strukturg. Nie bez
znaczenia jest w takich pracach tez kreatywnos¢ autoréw i autorek. Chociaz praca nie powiela
najpopularniejszego w naukach o zarzadzaniu wzorca struktury, zawiera wszystkie potrzebne
elementy: od wst¢pu, przez opis przeprowadzonych badan, podanie definicji najwazniejszych
pojeé, krytyczny przeglad literatury, opis obszaru badawczego, prezentacje wynikéw badan,
omowienie wnioskow, podsumowanie, bibliografie, az po kluczowy zafacznik z wybranymi
tekstami Zrodlowymi. We wstegpie doktorantka opisuje, mi¢dzy innymi, cel pracy, uwagi
dotyczace metody i roli badan historycznych w zarzadzaniu. Prace sytuuje w nurcie Management
and Organization History (MOH). Pracg uznaj¢ zatem za kompletna, a strukture za ciekawg i sama
w sobic wnoszacg oryginalny wkiad w zrozumienie badanego zjawiska.
Chcialem oddaé glos autorce, ktéra sama opisata poszczegolne rozdziaty pracy i rolg jaka petnia
w calej konstrukeji:
W pierwszym rozdziale, ,,Pre-tekst: Archetyp — Mit — Alegoria”, zanurzyliémy si¢
w glebiny mitycznych konstrukeji, odnajdujagc w nich klucze do zrozumienia
naszej tematyki. Jest to aktem rozpoczynajacym nasza operg, gdzic bohaterowie
sa prezentowani, a ich losy zaczynajg si¢ splataé. Drugi rozdzial, ,,Translacja:
Dwor jako organizacja”, stanowi serce tej pracy, w ktorym konkretne mechanizmy
zarzgdzania sg analizowanec w kontekscie dworow krélewskich. Jest to
porownywalne do drugiego aktu opery, gdzie zaczynajg si¢ rozgrywaé gléwne
wydarzenia, konflikty i zmagania. W koncu, trzeci rozdzial, ,, Translacja — Jasnie
oswieceni menedzerowie”, to nasze grand finale, w ktérym omawiamy
zarzgdzanie na najwyzszym szczeblu, rzady wladcow, ukazujac ich jako postaci

zarzadzajace, ale jednoczesnie podlegajace wpltywom sit wyzszych. Podobnie jak



ul. Jagiellofiska 57/59 tel. 22 519 21 00
03-301 Warszawa akademia@kozminski.edu.pl

AKADEMIA
kozminski.edu.pl LEONA KCZMINSKIEGO

final opery, ten rozdzial jest momentem kumulacji napigeia i rozwigzania, gdzie

prawda zostaje ostatecznie ujawniona i zrozumiana. Strona 286-287
Szczegdlnie interesujace i warte zwrocenia uwagi jest zakonczenie, z ktérego pochodzi powyzszy
cytat. W ostatniej cze$ci pracy mgr Rozanska prezentuje architekture swojej pracy, wyjasniajac
role oraz relacje miedzy poszczegolnymi komponentami. Jest to zabieg interesujacy i bardzo
przydatny w przypadku tej wlasnie pracy. Obszernos¢ opiséw historycznych, szczegdlnie u
czytelnika przyzwyczajonego do opracowan typowych w zarzgdzaniu, moze rodzi¢ poczucie
zagubienia i refleksje na temat powigzania tych opisoéw z glownym tematem i sama dyscypling
zarzadzania. Konkluzja efektywnie integruje te skiadniki oferujac koherentne podsumowanie
pracy.
Zakonczenie pracy doktorskiej zawiera komponent poetycki i sucho-analityczny. W czesci
mataforycznej autorka ujawnia, jak widzi swoja prace, jak chociazby w cytacie przytoczonym
powyzej lub w tym fragmencie: ,,Moja praca, niczym opera, opowiada historig. Jest to podroz
pelna odkry¢ i wiedzy, ktéra prowadzi do zrozumienia i aprecjacji Prawdy — naszej ksigzniczki
skapanej w promieniach wschodzacego stonca. Po napisaniu tej dysertacji, zdatam sobie jednak
sprawe, ze faktycznie zarzadzanie jest w zasadzie wszedzie” s. 290. Zgadzam si¢ z t3 autorecenzjg
pracy zawarta na stronach 287-290. Praca rzeczywiscie jest cickawa przygoda i nietuzinkowym

przedsicwzigciem.

Charakterystyka doboru i wykorzystania literatury przedmiotu

Wykorzystang w pracy baze literaturowg podzielié mozna na trzy grupy. Pierwsza dotyczy
zagadnien metodologicznych i usytuowania badan w nurcie MOH. Druga to literatura
historyczna. Trzecia grupe stanowia publikacje z zakresu zarzadzania. Najwyzej oceniam dwie
pierwsze grupy literatury, trzecia, po§wigcona zarzadzaniu, chociaz w pelni poprawna, nie zostala
moim zdaniem w pelni wykorzystana.

Mgr Rézanska przytacza kluczowe dla MOH prace i umiejetnie wpisuje swoj projekt w szerszy,

nabierajacy znaczenia nurt badawczy w zarzadzaniu. Zabraklo w nim jednak wyraznego
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wskazania, jakg warto$¢ dla nas, wspolczesnych badaczy organizacji, ma siegniecie po material
historyczny. Doktorantka cytuje w pracy kluczowy dla badan historycznych w zarzadzaniu tekst
Jacquesa. Dla mnie najwazniejszg mysla tego artykulu, ktdra nie jest bezposrednio przywolana w
pracy doktorskiej, jest ta, Zze w dociekaniach historycznych na temat zarzgdzania powinno sie
zadawal pytanie, czy opisywane wydarzenia z przeszlosci ,lacza si¢ z problemami dnia
dzisiejszego w sposob, ktéry moze prowadzi¢ kogos do spojrzenia na te problemy w inny sposéb”
(Jacques 2006, 46). Autorka nie wskazuje w pracy wprost, jak badanie mecenatu artystycznego
pozwala nam spojrze¢ w inny sposdb na wspoltczesne problemy organizowania i zarzadzania.
Szans¢ na dokonanie tych odkry¢ pozostawia czytelnikom.

W warstwie teoretyczne] autorka odwoluje si¢ do koncepcji archetypéw, teorii dlugiego trwania
oraz archeologii wiedzy. Faktycznie, jak pisze mgr Rozanska, jednymi z pierwszych, ktorzy
zastosowali odniesienie do archetypéw w zarzadzaniu byli Deal i Kennedy w ksigzce ,,Corporate
Cultures”. Innym waznym zrédlem jest wspomniana w pracy ksigzka z 2001 roku autorstwa
Marka i Pearsona "The Hero and the Outlaw: Building Extraordinary Brands Through the Power
of Archetypes". Obie sa bardziej praktyczne niz akademickie, maja charakter normatywny, gdyz
stworzone zostaly przez konsultantéw biznesowych, nawet je§li posiadali oni tytuly doktorow i
doswiadczenie akademickie. Nast¢pnie autorka przechodzi do autordéw, ktérzy podchodzg do
wykorzystania archetypow w zarzadzaniu w sposdb refleksyjny, gleboko humanistyczny i
akademicki (Mary Jo Hatch, Monika Kostera, Andrzej K. Kozminski, Barbara Czerniawska,
Roman Batko). Moim zdaniem dobrg decyzja bylo ukazanie calego spektrum podejs¢ do
archetypéw. Cennym dopetnieniem bytoby jasne okreslenie przez autorke, w ktérym z tych
nurtéw umiejscawia si¢ jej praca. Wydaje sig, ze chce ona polaczyé rézne podejécia w spdjna
caloé¢, co moim zdaniem jest trudne do osiagnigcia.

W swojej pracy mgr Roézanska szeroko wykorzystuje literature historyczna, pokazuje w ten
sposob glebokie zrozumienie tematu. Solidnos¢ jej badan jest najbardziej widoczna wlasnie w
jakosci i sposobie wykorzystania literatury historycznej 1 zrodet historycznych, Praca wyrdznia

sie umiejetnodcia tworzenia weiagajacej narracji wokot mecenatu artystycznego.
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Autorka siega po cenne odwotania do popularnych koncepcji zarzadzania, takich jak Getting
Things Done, New Public Management, czy Employer Branding. Warto doceni¢ ich obecnos¢
oraz to, ze mgr Rozanska odwoluje si¢ do duzej liczby réznorodnych koncepcji, co pokazuje jej
orientacje w wielu subdyscyplinach zarzadzania. Uwazam jednak, ze wybor bardziej
zaawansowanych teoretycznie koncepcji analitycznych pozwolitby doktorantce zaoferowac
glebsze interpretacje. Na przyktad, interesujacym watkiem moze by¢ analiza form kontroli, ktore
przez wieki pozostaly w centrum tego co rozumiemy przez zarzadzanie. Opisywany w pracy
ceremoniat dworski jest przykiadem nie tylko organizowania i zarzadzania projektem, lecz, na
glchszym poziomie, jest wzorcowa egzemplifikacja sprawowania kontroli za pomocy
sformalizowanych rytuatéw organizacyjnych. We wspolczesnym zarzadzaniu badacze rytuatéw
organizacyjnych doszukuja si¢ funkcjonowania takich kulturowych i normatywnych form
kontroli w zarzagdzaniu (Simons 2013; Eric W. Rothenbuhler 2003; Konecki 2007; Alvesson and
Kirreman 2004). Kwestia kontroli bylaby jednak wprowadzeniem nowego watku, ktory jest mi
bliski, ale autorce taki by¢ nie musi, jego brak nie jest wigc zarzutem, jedynie ewentualng
inspiracja w dalszych pracach. W przypadku podjecia takowych, sugerowalbym réwniez
skupienie si¢ i dokladniejsze, bardziej wicloaspektowe i krytyczne oméwienie wspotczesnych
koncepcji zarzadzania, ktdre sa wykorzystywane do interpretacji zjawisk historycznych.
Welebienie sie w teorie zarzadzania z pewno$cia wzmocniloby argumenty i pokazato pehnig
umiejetnosci badawczych autorki w dziedzinie zarzadzania. Na przykfad zagadnienie marki
pracodawcy w konteksécie Krola Stofice, jest bardzo interesujacym watkiem. Obecna forma jego
omoéwienia pozostawia jednak czytelnika z poczuciem niedosytu, mimo widocznych kompetencji

autorki.

Kwestie polemiczne

Chcialem przedstawi¢ tylko dwie kwestic polemiczne, dotycza one jednak samego sedna

zrealizowanego przez doktorantke projektu badawczego. Pierwsza kwestia bedzie dotyczyta
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rozumienia pojgcia zarzadzanie, druga powigzania wnioskéw pracy ze wspolczesnymi
problemami organizacji. Oba problemy sa ze soba sci$le powigzane.
W trakcie dyskusji podcezas obrony doktoratu cheiatbym poprosi¢ mgr Réze Rozanska o:

1. Przedstawienie tego, jakie bylo wyjsciowe rozumie zjawiska zarzadzania.

2. Oméwienie, jak przeprowadzone badania 1 wnioski z nich zmienity sposéb, w jaki rozumie

i definiuje zarzadzanie.

Odpowiedz na pierwsze pytanie co prawda znajduje si¢ w pracy, na stronie 18, jednak autorka
zbyt szybko, w moim odczuciu, przeszla nad problemem definicyjnym, nie oferujgc krytycznej
jego analizy. Jest to na tyle waZne zagadnienie, ze warto je przedyskutowac. Zdaje sobie przy
tym sprawg, ze definitywne zdefiniowanie zarzadzania jest niemozliwe.

Na stronie 18 autorka definiuje zarzadzanie wychodzac od etymologii stowa: ,,Termin
‘zarzadzenie’, w sensie kontrolowania lub kierowania dzigki zdolno$ciom administracynym,
etymologicznie wywodzi si¢ ze slow oznaczajgcych ujarzmianie i wprowadzanie tadu. Istotnie, w
minionych stuleciach zarzadzanie zwykle naturalnie laczono ze sprawowaniem wiadzy i
dzialaniem ladotworczym.” (s. 18). W przypisie nr 36 doktorantka wywodzi jeszcze bardziej
szczegolowo znaczentie pojgcia ,,zarzadzanie” w konteksScie etymologii stowa. Jest to bardzo
interesujacy wywod i przydatny trop, chociaz pdjcie nim dalej grozi narazeniem si¢ na krytyke
postugiwania sie¢ sofizmatem etymologicznym. Co wigcej, praca napisana jest po polsku, a
odwolania dotycza stow angielskich i francuskich. W jezyku polskim, czy w innych stowianskich,
etymologia jest inna, cho¢ znaczenia Zroédlostowéw wydaja si¢ by¢ zblizone do przywolanych w
pracy, gdyz kieruja nas w stron¢ dziatan ladotwérczych, czyniagcych porzqdek. Polskie
zarzgdzanie mozna by wywie$é — bazuj¢ na stowniku Briicknera (1927) — od stowa rzgd
oznaczajgcego szereg, kolej, uprzgz koni, podobnie jak szereg innych popularnych stow
urzqdzenie, porzqdny, urzqdzic, zarzqdzic, podrzedny, nierzqgd, rzgdowy. Czy czynienie porzadku
daje wladz¢ czy wymaga uzycia wladzy? Zapewne i to i to. A zatem, Konia z rzedem temu, kto
rozwikla te zagadke: jaka warto$¢, 1 dla kogo, wnosi rozszerzanie pola semantycznego

zarzadzania?
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Silne strony dysertacji

Co najwazniejsze, 1 to bylo w celem doktorantki, praca skiania do refleksji na temat istotny
zarzadzania. Autorka oferuje, zilustrowang materialem empirycznym, wlasng interpretacj¢ tego,
czym jest zarzadzanie. Z pewno$cig ubogaca to debat¢ na temat istoty zarzadzania i pola
semantycznego tego poj¢cia. Chociaz sam nie zostatem w petni przekonany przez autorke do jej
interpretaciji, doceniam fakt podjecia tego tematu i oceniam, ze jest cennym wktadem w rozwoj
naszej dyscypliny.

Praca pokazuje tez, Ze ramy analityczne (np. PESTEL) wypracowane w ramach zarzadzania sg
na tyle elastyczne, ze mozna za ich pomocg omawiaé wydarzenia sprzed kilkuset lat, ktére
charakteryzuje kontekst kulturowy odmienny od tego, w jakim te teorie powstaly. Jest to cennym
wkladem pracy doktorskiej mgr Rozanskiej, ktory uzupelnia argumenty JC Spendera na temat
narzedzi analiz strategicznych przedstawione w ksigzce ,Business Strategy: Managing
Uncertainty, Opportunity, and Enterprise” (Spender 2014).

Z pewnodcia jedna najmocnigjszych stron omawianej pracy jest genialny pomyst oraz glteboka
wiedza autorki w zakresie historii. Co warto podkresli¢, autorka w sposéb niezwykle biegly
porusza si¢ po obszarach historii muzyki oraz muzykologii. To nie lada wyczyn, biorac pod uwagg
skomplikowana faktografi¢ i bogactwo literatury historycznej, z jakim mamy do czynienia.
Doceni¢ nalezy decyzje autorki, aby w swojej pracy korzystaé z literatury, ktéra nie jest latwo
dostepna dla przecietnego czytelnika. Wyjscie poza anglojezyczne czasopisma naukowe z zakresu
zarzadzania to Swieze i potrzebne podejscie, ktore zdecydowanie wyrdznia omawiang dysertacje
na tle innych. Bogactwo materiatu historycznego imponuje. Autorka nie tylko zglgbia roznorodne
zrodla, ale réwniez umigjetnie je interpretuje, dostarczajac wiclowymiarowego spojrzenia na
zjawisko zarzadzania w kontekscie historycznym. Szeroko$¢ ujecia tematycznego, zwlaszcza w
zakresie zarzadzania, §wiadczy o umigjgtnosci taczenia réznych dziedzin w spojna calosé.

W tej obszernej dysertacji znalaztem wiele istotnych fragmentow i mysli. Tutaj chciatem zwrécié
uwage na dwa, ktore szczegoOlnie do mnie przeméwily. Interesujacym rozdziatem jest ten

poswiecony organizacji dnia krdla (s. 8Q). Autorka skupia si¢ w nim na zarzadzaniu czasem jako
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istotnym elemencie ,efektywnosci organizacyjnej i osobistej produktywnosci kréla™ (s. 80).
Odwolanie do produktywnosci jest jak sadz¢ nieprzypadkowa, gdyz jest to kluczowa koncepcja
w zarzadzaniu. Uswiadomito mi to, Ze recenzowana praca doktorska ma znamiennego protoplaste
w postaci Jona McKenzie autora ksigzki Performuj Albo... Od Dyscypliny Do Performansu,
polskie wydanie z 2011 roku (Krakéw: Universitas). McKenzie, podobnie do mgr Rézanskiej,
bierze kluczowe dla zarzadzania pojgcie i pokazuje, ze jest ono szersze niz waskie rozumienie w
perspektywie ekonomicznej. Autor zajgl sie, jako teatrolog, pojeciem performace, ktore
funkcjonuje w obszarze kultury, domenie humanistow, ale tez w obszarze mechaniki, ktora
zajmujg si¢ inzynierowe, i oczywiscie w ekonomii i zarzgdzaniu. Jego projekt faczy humanistyke
z zarzgdzaniem w niezwykle nieszablonowy spos6b. O ile doktorantka poszerza pole
semantyczne i w ten sposob tworzy most migdzy zarzgdzaniem i humanistyka, o tyle Mckenzie
potaczyl rozeztonkowane pole semantyczne tego samego stowa.

Inng bardzo ciekawg obserwacjs, az szkoda, Ze nie rozwinigta w dluzszy wywaod, jest ta ze strony
s. 238 na temat podobienstw dziatan CSR i mecenatu: ,,Tak jak mecenat artystyczny monarchow,
CSR korporacji nie jest zawsze czysto altruistyczny. Firmy czesto angazujg sie w dziatania
spolecznie odpowiedzialne nie tylko z troski o spotecznodé, ale takze z powoddw strategicznych,
takich jak budowanie pozytywnego wizerunku, zwigkszanie lojalnosci klientéw czy przycigganie
| zatrzymywanie talentéw. Podobienstwo miedzy tymi dwoma formami mecenatu jest jeszcze
bardziej widoczne, gdy przyjrzymy si¢ konkretnym dziataniom. Tak jak Ludwik XIV
wykorzystywat sztuke do promowania Francji na arenie migdzynarodowej, tak korporacje czgsto
wykorzystujg CSR do podkreslania swojej globalnej obecnosci i wptywu. Z kolei dazenie Marii
Teresy do zwigkszenia stabilnosci i jednoéci swojego imperium poprzez promowanie austriackiej
kultury i sztuki, przypomina korporacyjne programy CSR, ktore majg na cetu budowanie silnych,
zintegrowanych spolecznosci lokalnych.” (s. 240-241). Uwazam, ze mysl przedstawiona w tym

rozdziale ma potencjal na dalsze badania.
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Podsumowanie i wniosek kofcowy

W mojej ocenie rozprawa doktorska mgr RoézZy Rozanskiej przygotowana zostala
prawidlowo pod wzgledem teoretycznym, badawczym i formalnym, praca stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego i wykazuje ogdlng wiedzeg teoretyczng kandydatki w dziedzinie
nauk humanistycznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, ponadto jest dowodem posiadania
przez doktorantke umiej¢tno$ci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Wskazane w
recenzji niedociagniecia i komentarze maja glownie charakter polemiczny, nie zmieniajg
zdecydowanie pozytywnego odbioru rozprawy. Podsumowujac stwierdzam, Ze recenzowana
praca doktorska spelnia warunki okre§lone w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o
stopniach i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki i moze by¢ podstawg do

przeprowadzenia obrony.
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