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Recenzja rozprawy doktorskiej mgra Duszana Augustyna pt. .Koncepcja ustugi
wspdldzielenia przejazdéw w warunkach wykluczenia transportowego”
napisana pod kierunkiem naukowym
prof. dra hab. Zbigniewa Makielo i promotora pomocniczego dra Michala Barana
na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego

Na wstepie tej recenzji rozprawy doktorskiej mgra Duszana Jézefa Augustyna przypominam,
ze ocenialam pierwsza wersje dysertacji (recenzja z dnia 20.11.2023). Podtrzymujac swojg
weczeéniejszg opinig odniose sie w niniejszym opracowaniu do przedstawionej jej drugiej wersji.
Podkreéle w szczegdlnodci te elementy, ktére ewentualnie pozostajg w pewnym dysonansie z
moim pojmowaniem tematu badZ nadal budza moje pewne watpliwosci. Niniejsza recenzja jest
recenzja powtérny, zatem zalety rozprawy poming w ocenie, ewentualnie eksponujac jej
niedociggnigcia.

Podtrzymuje swoje stanowisko, ze obrany przez Doktoranta temat jest istotny, zaréwno z
naukowego punktu widzenia, jak i mozliwego do osiagnigcia wyniku praktycznego i spelnita
wymég artykutu 13.1. ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 p0z.595).

Pomimo szeregu dokonanych zmian, ktére z pewnoscig przyczynily si¢ do wzrostu jej waloréw
poznawezych i aplikacyjnych, niemniej lektura rozprawy skfania do konstruktywnych refleksji
oraz sformutowania uwag dyskusyjnych.

Struktura rozprawy wyrazona w oémiu rozdziatach jest w zasadzie merytorycznie i formalnie
poprawna. Z tytulu rozprawy wynikajg dwa aspekty, ktére powinny w rozprawie zostaé
wypracowane, tzn. wykluczenie transportowe oraz koncepcja ustugi wspétdzielenia jako swego
rodzaju antidotum na ograniczenia transportowe. W dysertacji gléwny punkt cigzkosci potozono
jednak na organizacje ustug transportu publicznego. Problematyce wykluczenia transportowego
i konsekwencji dla jednostek zamieszkujacych tereny do tego predystynowane Doktorant
poswiecit zaledwie jeden punkt, Natomiast w rozdziale dotyczacym wspétdzielenia przejazdéw
zupelie nie wybrzmiata ich rola jako formy niwelowania wykluczenia transportowego i
wspierania mobilnosci mieszkancéw.

Problem badawczy zostat wlasciwie sformutowany i jest nim okreslenie zakresu wykorzystania
modelu wspdtdzielenia pojazdéw przy uzyciu kluczowych czynnikdw ksztattujgcych warto$¢ dodang
ustugi na obszarach predystynowanych do wystepowania zjawiska wykluczenia transportowego na
obszarach pozamiejskich w Polsce (s. 2). Badania Doktoranta zostaty jednak przeprowadzone tylko
na terenie wojewédztwa podkarpackiego, co stawia pod znakiem zapytania mozliwo§é
uogolnienia wynikéw na caty kraj.



Analogiczna uwaga dotyczy celu pracy, ktérym jest opracowanie modelu przewozdéw
wspdidzielonych [ zweryfikowanie zasadnosci jego wprowadzania na obszarach pozamiejskich
predystynowanych do wystepowania transportu zbiorowego w Polsce (s. 19). Nieprecyzyjne jest
stwierdzenie obszary pozamigjskie predystynowane do wystgpowania transportu zbiorowego.
Rodzi sig tutaj pytanie o to jakie obszary nie sa predystynowane do wystepowania transportu
zbiorowego, skoro zadaniem wtadz lokalnych {samorzadowych) jest zapewnienie mieszkaiicom
odpowiedniego dostepu do $rodkéw transportu publicznego w zakresie, ktéry umozliwia
zaspokojenie podstawowych potrzeb transportowych spotecznosci lokalnych. Szkoda, ze Autor
nie ustosunkowat si¢ do faktu, Ze transport moze by¢ traktowany jako ustuga publiczna, a
panistwo (i samorzady terytorialne) sa jedynie gwarantem dostepnosci ustug publicznych.
Oznacza to, Ze nie musza samodzielnie ich wykonywac i mogg zleca¢ je podmiotom zewnetrznym
(w tym prywatnym). Stad jako naturalng konsekwencje nalezaloby uznaé transport
wspotdzielony jako czes¢ systemu transportowego miast i regionéw

Doktorant stara sig¢ opracowa¢ model wspétdzielenia przejazdéw w oparciu dla obszaréw
predystynowanych do wykluczenia transportowego, ze wzgledu na specyficzne charakterystyki
takich obszaréw (np. niska gesto$¢ zaludnienia). W moim przekonaniu model taki nie powinien
ograniczaC si¢ jedynie do transportu zbiorowego. Tytut rozprawy doktorskiej nie ogranicza
przejazdéw wspdldzielonych do transportu zbiorowego, a jedynie do obszaréw, na ktérych
wystepuja deficyty w transporcie zbiorowym. W modelu zaklada, ze ustuga wspétdzielenia
przejazdéw powinna przyczyni¢ do zwiekszenia dostepnoéci transportu zbiorowego. Moim
zdaniem jest to spojrzenie nieco zawezone, gdyz idea wspéidzielenia przejazdéw jest wzrost
mobilnos$ci ludnosci oraz poprawa jakosci ich zycia, przy jednoczesnej redukcji negatywnego
oddzialywania transportu na $rodowisko naturalne. Tym samym zastosowanie modelu
wspotdzielenia przejazdéw powinnoe poprawié¢ zaréwno dostepnosé do istniejacych ustug
transportowych, jak i umozliwi¢ mieszkaricom obszaréw o ograniczonej dostepnosci do
transportu zbiorowego, swobodniejsze poruszanie sie i dostep do réznych obszaréw iycia
spoteczno-ekonomicznego. W ten sposéb model opracowany przez Doktoranta magtby stanowié
skuteczne narzedzie walki z wykluczeniem transportowym, przyczyniajac sie do poprawy jakosci
zycia mieszkaficow tych obszaréw oraz promowania zréwnowazonej mobilnosci. Autor
stwierdza, Ze model wspétdzielenia przejazdéw stuje sie integralng czesciq zréwnowazonego
systemu transportowego, fqczqc rézne strategie mobilnosci, uwzgledniajgc analize kosztéw oraz
stawiajqc na integracje w ramach Maa$ (s. 222). Szkoda, Ze w rozprawie nie znajdujemy nic na
temat strategii mobilnoéci, ani systemu transportowego. Nie dowiadujemy sie réwniez, czy
opracowany model jest modelem uniwersalnym, pozwalajacym na modelowanie przejazdéw przy
zmiennych uwarunkowania i dla rdéznych jednostek administracyjnych, tak by méc
zidentyfikowaC najlepsze rozwiazanie. Podtrzymuje réwniez, Ze opracowany model
wspotdzielenia pojazdéw nie posiada znamion pozwalajacych na okreélenie relacji miedzy
zmiennymi zaleznymii niezaleznymi, pozwalajacymi na modelowanie przeplywéw. Utrzymuje, ze
zaprezentowane w rozprawie wyniki badan empirycznych sg warto$ciowe, nie pozwolity jednak
na sformutowanie wnioskéw o charakterze uogélniajacym, gdyz odnoszg sie tylko do waskiego
obszaru eksploracji badawczej.

Zasygnalizowane watpliwosci i uwagi s3 glosem w dyskusji. Niemniej podtrzymuje, ze
prezentowana praca posiada walory natury teoretyczno-aplikacyjnej, zawiera watki systematyki,
a takZe ujecia i treSci nowatorskie. Jezeli przyjmie sie, ze stopien doktora $wiadczyé ma o
umiejetnosci samodzielnego formutowania problemu badawczego umiejetnosci samodzielnego
zdefiniowania problemu badawczego, opracowania metodyki, zbierania danych, analizy wynikéw
I wyciggania wnioskéw, to przedstawiona mi do recenzji praca potwierdza przygotowanie



Doktoranta. W éwietle powyzszego konstatujg, 7e rozprawa mgra Duszana Augustyna speinia
warunki okreélone w artykutu 13.1. ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 poz.595) i wpisuje si¢ w dziedzine nauk
ekonomicznych w dyscypline nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz wnosze o jej dopuszczenie do
publicznej obrony.






